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Black Moda Oy Vastuullisuus-
raportti 2018

Black Moda Oy on vuonna 1996 perustettu suomalainen vakaan aseman saa-
vuttanut tekstiilialan perheyritys. Perheelld on oma trikootuotteiden leikkaa-
miseen ja ompeluun keskittynyt ompelimo Cottonhouse, Lda (7/2019 alkaen
ompelimon nimi on Black Moda Portugal, Lda) Pohjois-Portugalissa, Ponte
De Limassa. Suomen toimisto seka varasto muutti Tampereelta Pirkkalan Lin-
nakallioon upouusiin tiloihin huhtikuussa 2018.

Black Moda Oy:n valikoimaan kuuluvat trikootuotteiden ohella froteepyyh-
keet ja -kylpytakit, sukat, neuleet seka kodintekstiilit ja keittidtekstiilit. Naiden
valmistamisesta vastaavat pitkaaikaiset ja luotettavat kumppanit Portugalis-
sa. Black Moda Oy tarjoaa tuotantoja B2B-asiakkaille, jotka ovat paaasiassa
suomalaisia tekstiilibrandeja. Taman lisaksi Black Moda Oy:lla on kaksi omaa
vaate- ja tekstiilibrandia: Puuvillatehdas seka PikkuSet. Black Moda Oy vastaa
myds RATIA®-merkin tekstiilituotteiden valmistuksesta, myynnista ja mark-
kinoinnista. Lisaksi Black Moda Oy on AARREkid-merkin osaomistaja (25 %
osuus osakkeista) ja Pokko Clothing:in osaomistaja (30 % osuus osakkeista)
Black Modalla on yksi oma myymala Pukimo, joka avautui Lempaalan Idea-
parkiin toukokuussa 2018.

Black Moda Oy:n liikevaihto oli vuonna 2018 10 milj. €. Yrityksen palveluk-
sessa on vuonna 2018 ollut 17 henkilé3, joista 14 on ollut kokoaikaisessa
tydsuhteessa.

Tama on Black Moda Oy:n ensimmainen vastuullisuusraportti. Julkaisemme
vastuullisuusraportin jatkossa joka vuosi. Vastuullisuusraportointimme ta-
voitteena on vahvistaa niin B2B- kuin B2C-asiakkaidemme luottamusta vas-
tuullisuustyétamme kohtaan ja edistaa avoimuutta seka tiedonkulkua tuot-
teiden koko valmistusketjussa aina asiakkaalle asti.



Mista vastuullisuus Black Modalla koostuu?

Taloudellisesti vastuullinen liiketoiminta

Yrityskulttuuri ja henkiléstén hyvinvointi

Oma ompelimo Black Moda Portugal, Lda Portugalissa

Yhteistybkumppanit

Materiaalit




Taloudellinen vastuu

Black Moda on kasvanut vakaasti ja saavuttanut merkittavan aseman suo-
malaisena tekstiilialan yrityksena. Meille on tarkeaa toimia taloudellisesti vas-
tuullisesti ja luoda omalle henkiléstdlle turvallinen seka kannustava tydpaikka.

Yrityksemme taloudellinen suorituskyky on hyva ja liiketoiminta kannattavaa.
Paivittaista toimintamme ohjaavat suunnitelmallisuus, riskienhallinta ja kil-
pailukyvysta huolehtiminen. Seuraamme jatkuvasti alan hinta- ja markkina-
muutoksia. Olemme vakavarainen yritys, joka maksaa palkat ja laskut seka
lain maaraamat velvoitteet ajallaan. Omavaraisuusasteemme oli 57 % vuonna
2018. Olemme on myds Luotettava Kumppani eli hoidamme tilaajavastuulain
edellyttamat velvoitteet. Kuulumme ennakonperinta- tydnantaja ja arvon-
lisavelvollisen rekisteriin ja maksamme muun muassa tydntekijéiden elakeva-
kuutukset ja elakemaksut.

Meille on tarkeaa my®os yritysasiakkaittemme taloudellinen vakaus. Haemme
kaikille yritysasiakkaillemme luottovakuutusta tilausten turvaamiseksi. Mikali
luottovakuutushakemus ei mene lapi, teemme maksusuunnitelman yhdessa
yritysasiakkaan kanssa. Myds tilausten oikea-aikainen toimittaminen on tar-
ked osa taloudellisen tasapainon yllapitamista.



Taloutemme tunnusluvut
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Yrityskulttuuri ja henkiléstdn
hyvinvointi

Black Modan kaikkea toimintaa ohjaa vahvasti perhekeskeisyys ja yrittaja-
henkisyys. Tama yrityskulttuuri sai alkunsa jo 1970-luvulla, kun nykyisin
Black Moda Oy:n ja Black Moda Portugal, Lda:n liiketoimintaa jatkavien Mar-
ko, Riikka ja Laura Keski-Vahalan vanhemmat pitivat Erinka Ay -tehdasta Ala-
vieskassa.

Yrityksessamme arvostetaan jokaista tydntekijaa yksiléna. Henkiléstén hyvin-
vointi on yksi yrityksemme tarkeimmista arvoista. Meille on tarkeaa, etta jo-
kainen tydntekijamme voi paivittaisessa tydssaan kayttaa omia kykyjaan, ko-
kemustaan ja osaamistaan. Tydntekijamme voivat itse ohjata tydtaan ja johto
kannustaa ideointiin ja tydn kehittamiseen. Johto antaa vastuuta ja tyénteki-
j6ihin seka heidan nakemyksiinsa ja ammattitaitoonsa luotetaan.

Vuonna 2018 esimies piti jokaisen alaisen kanssa kehityskeskustelun, jossa
keskusteltiin avoimesti alaisen tyéviihtyvyydesta, tydtehtavista ja niiden ke-
hittamisesta seka tavoitteista.

Kannustamme tydntekijéitamme kehittymaan tyéssaan ja osallistumaan eri-
laisiin koulutuksiin oman kiinnostuksensa ja tarpeensa mukaan. Koulutukset
tukevat muun muassa ammattitaidossa kehittymista ja esimiestydskentelya.
Vuonna 2018 henkildkunnastamme 2 henkilda oli kahden paivan pituisessa
messukoulutuksessa. Yksi henkil® oli yhden paivan pituisessa copy-koulutuk-
sessa. Esimiestehtavissa tydskentelevat 3 henkilda kavivat johtamiseen liit-
tyvassa koulutuksessa, jonka kesto oli 1 paiva. Koulutuspaivia kertyi vuonna
2018 yhteensa 0,8 paivaa / tydntekija. Tydturvallisuuskoulutus pidettiin kai-
kille Pirkkalan toimistolla tydskenteleville henkil6ille kesakuussa 2018.



Black Modalla on kaytdssa sahkdinen tydajanseuranta. Lisaksi tydajat ovat
liukuvat klo 7.30 ja klo 18.00 valilla. Tydaikapankkiin kertyneita tunteja voi
kayttaa henkildkohtaisiin menoihin tai hyddyntaa esimerkiksi joulun valipaivi-
na, jota tydéehtosopimuksen mukaisesti olisivat normaaleja tydpaivia. Vuonna
2018 yrityksen tarjoamia vapaaehtoisia tapahtumia oli kaksi: tyky-paiva ke-
sakuussa ja pikkujoulut marraskuussa. Henkilékunnalla oli mahdollista osal-
listua myods lokakuussa jarjestettyyn kehonkoostumusmittaukseen ja liikun-
takeskuksessa jarjestettyyn taukojumppaohjaukseen. Pirkkalan toimistolle
hankittiin myés omia taukojumppatarvikkeita henkildkunnan kaytettavaksi.

Vuonna 2018 huhtikuun alkuun asti toimisto- ja varastotilamme olivat vuok-
ratiloja Tampereen Pyynikilla. Tuolloin energiamuotoon ei ollut mahdollista
vaikuttaa. Muutimme Pirkkalan Linnakallioon huhtikuun 2018 alussa vasta
valmistuneisiin omiin toimitiloihin, jossa on kaytéssa maalampé. Vattenfallin
arvion mukaan Black Moda Oy:n toimiston ja varaston vuotuinen energian-
kulutus ndissa uusissa tiloissa on noin 11217 kWh. (0 CO2). Energiamuoto
4/2018 alkaen on ollut Taystuuli EKOenergia.

Black Moda Oy Pyynikin toimistolla vuonna 2018.



Yrityskulttuurimme ja henkiléstdémme tunnusluvut

Henkildstén lukumaara Henkiléstén sukupuolijakauma

Miehet i Naiset
Tydsuhteen laatu
Maaraaikainen Osa-aikainen Taysiaikainen
Toistaiseksi
voimassa oleva

Henkiléston palvelusvuodet Sairauspoissaolojen lkm/tydntekija

yli 10 vuotta alle 2 vuotta

5-10 vuotta

Tyétapartumien lukumaara

2-5 vuotta




Oma ompelimo Black Moda
Portugal, Lda Portugalissa

Ompelimo - Black Moda Portugal, Lda - Portugalissa (entiseltd nimeltaan
Cottonhouse, Lda) on toinen perheyrityksistdmme ja sen omistaa ja Riikka
Oliveira (50 %) ja Marko Keski-Vahala(50 %). Oma ompelimo luo pohjan no-
peaan reagointiin ja joustavaan toimintaan asiakaspalvelun ja myynnin, seka
tuotannon valille. Ompelimomme tydllistaa 60 alan ammattilaista ja siella on
panostettu tuotantoteknologian kehitykseen.

Portugali on EU-maa, jota ei luokitella riskimaaksi. Portugalissa tyéelamaa
saadellaan lailla ja viranomaiset myds valvovat lakien noudattamista. Maa-
ilmanpankin Governance-indeksiin perustuva Amfori BSCl:n riskimaaluette-
loon voit tutustua tasta linkista. Portugali on ratifioinut ILOn (International
Labour Organization) eli Kansainvalisen tydjarjestdon perussopimukset. ILOn
periaatteiden mukaan kaikilla sen jasenvaltioilla on velvollisuus poistaa pak-
koty®, lapsityd ja syrjinta seka taata yhdistymisvapaus.

Black Moda Portugal on Portugalin tekstiiliteollisuuden liiton jasen. Kaikki
tydsopimukset ovat tydehtosopimuksen mukaisia. Portugalissa valtio valvoo
palkan maksua ja palkkaa on maksettava vahintaan valtion virallisen mini-
mipalkan verran. Ennakonpidatykset ja sosiaaliturvamaksut pitaa ilmoittaa
valtiolle ja maksaa joka kuukausi. Tekstiiliteollisuuden tyéehtosopimuksessa
palkat ovat hieman suuremmat kuin valtion asettamat palkat. Black Moda
Portugalin kaikki tydntekijat saavat 10 €/ kk tasmallisyyslisaa. Lisaksi ompe-
lijat saavat kannustinlisaa, joka voi olla maksimissaan 60 €/ kk.

Portugalissa on tydaikalaki. Teollisuudessa tydaika on 40 tuntia/viikko ja yli-
toita tehdaan tarvittaessa 1 tunti/paiva. Laki sallii 2 tuntia/paiva ja ylitdista
maksetaan rahallinen ja lainmukainen palkka. Oma ompelimomme noudat-
taa Portugalin viranomaisten antamia velvoitteita koskien tydaikalakeja, lo-
mia ja aitiys- ja vanhempainvapaata. Mahdollisista ylitdista sovitaan yhdessa
tydntekijan kanssa ja tehdyista ylitdista maksetaan ylitydkorvaus.



Portugali lukeutuu eurooppalaisten standardien mukaan matalan palkkata-
son maaksi. Lainsaadannén mukainen minimipalkka vuonna 2018 on 580
€/kk. (Lahde: STJM_Maaraportti_Portugali_verkko.pdf, 2018). Black Moda Por-
tugalissa tyota tehdaan 11 kuukautta. Kesdloma on yhden kuukauden, jolta
maksetaan seka palkka etta lomaraha, joka vastaa yhden kuukauden palkkaa.
Lisaksi tyontekijoille maksetaan joulun ajalta lomaraha, joka vastaa yhden
kuukauden palkkaa. Vuonna 2018 oma ompelimomme tydllisti 62 henkiléa
ja maksoi vuonna 2018 johtoasemassa oleville 1800 € /kk, toimistotydnteki-
joilleen 835,83 € /kk, tuotantotydntekijdilleen 595,85 € / kk ja varastotydn-
tekijoilleen 763,43 €/kk. Peruspalkan lisaksi omalla ompelimollamme mak-
setaan kannustinlisat esimerkiksi huolellisuudesta seka tuotantolisat.

Portugalissa lakisaateinen aitiys- ja vanhempainvapaa on viisi kuukautta.
Sen jalkeen lasta imettava vanhempi voi tehda lyhennettyad kuuden tunnin
tydpaivaa maksimissaan kahden vuoden ajan. Palkka maksetaan taydelta
kahdeksalta tunnilta. Jos lasta ruokitaan aidinmaidonkorvikkeella, voi lyhen-
nettya tydaikaa tehda myds toinen vanhempi, mutta silloin han siirtyy kah-
deksan tunnin tydaikaan lapsen tayttaessa vuoden. Myds vuotuiset korotuk-
set lisataan palkkaan lakien ja asetusten mukaisesti.

Oma ompelimomme pitaa tydntekijéiden ammattitaitoa ylla jatkuvalla am-
mattikoulutusohjelmalla ja tarjoaa vuosittain kaikille tyéntekijéille ammatil-
lista koulutusta. Taman koulutuksen toteuttaa MODATEX, joka on portugali-
lainen tekstiili-, vaatetus-, vaate- ja villateollisuuden ammattikoulutuskeskus.
Vuonna 2018 koulutusta oli 40 tuntia ja koulutusaiheena oli tiimitydskentely.

Yksityinen tydterveydenhuolto ja tydturvallisuuspalvelut takaavat oman
ompelimomme tydéntekijdille terveen ja turvallisen tydymparistén. Tyoter-
veys- ja tydturvallisuuspalvelut on ulkoistettu ja palvelusta on vastannut jo
yli kymmenen vuoden ajan Segurihigiene / Viva Mais -yritys. Ompelimomme
ja tydterveyspalveluja tarjoavan yrityksen kanssa on yhteisvastuusopimus.
Kaytanndssa se tarkoittaa sitd, ettd jos viranomaisten tekemassa tarkistuk-
sessa ilmenee vakavia puutteita, vastuussa on seka Black Moda Portugal,
Lda etta Segurihigiene. Tydterveyslaakari seka sairaanhoitaja kayvat kerran
vuodessa tehtaalla ja kaikki tydntekijat kayvat vuositarkistuksessa. Tydnte-
kija ohjataan hoitoon, mikali jotain hoitoa vaativaa tarkastuksissa ilmenee.
Mikali muutoin on tarvetta paasta ladkarille, oman ompelimomme henkild-
kunta voi hakeutua Segurihigienen vastaanotolle.

Esimies vastaa tyéturvallisuuden toteutumisesta ja tydturvallisuusteknikko
vierailee tehtaalla kerran vuodessa ja tarkistaa tydolot. Vierailusta tehdaan
virallinen raportti, joka toimitetaan tydsuojeluviranomaiselle. Mahdollisista
epakohdista mainitaan kirjallisesti ja epakohdan korjaaminen varmistetaan
uusintavierailulla. Portugalin valtio keraa tydterveyshuoltoa ja -turvallisuutta
koskevattiedotkaikiltayrityksilta kerranvuodessa. Tiedotkirjataannetissaole-
valle viralliselle sivustolle ja naiden tietojen ilmoittaminen on maaratty laissa.

Oman ompelimon henkiléstévastaava huolehtii siita, ettd jokaisella tyén-
tekijalla on ajankohtainen tieto tyésuhdeasioista ja tydsuojeluun liittyvista
asioista. Naista on koottu paakohdat ompelimon ilmoitustaululle ja taululla
on linkkeja, joista henkildéstd saa halutessaan lisatietoa. Lisaksi kehityskes-
kustelu kaydaan tydntekijan kanssa kaksi kertaa vuodessa.
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Black Moda Portugal, Lda henkiléstén tunnusluvut
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Black Moda Portugalissa etsitdaan jatkuvasti tuotantoa helpottavia ja no-
peuttavia tydkaluja ja laitteita seka ohjelmistoja. Toimistokalusteita seka
-tydkaluja kuten kannykdita, nappaimistdja ja tietokoneita oma ompelimom-
me hankki vuonna 2018 yhteensa 7126 eurolla. Lisaksi tuotannon tydkaluja
seka laitteita ja ohjelmistoja hankittiin yhteensa 142 350 eurolla. Yksi merkit-
tava konehankinta tehtiin loppuvuodesta 2018, jolloin leikkaamoon hankit-
tiin automaattileikkuri ja automaattileikkuu-suunnitteluohjelma

Koska omassa ompelimossamme leikataan ja ommellaan trikootuotteita,
siella ei kasitella varjayksessa ja viimeistyksessa tarvittavia vesia tai kemi-
kaaleja eikd oma ompelimomme toiminta aiheuta jatevesia. Kerromme tuo-
tannosta aiheutuvista jatevesista ja niiden kasittelysta tarkemmin Yhteistyo-
kumppanit-osuudessamme (s. 14).

Valmistuneet tilaukset toimitetaan rekkakuljetuksina Portugalista Suomeen
suoraan asiakkaille ja Black Moda Oy:n omat merkit sekd RATIA®-merkin ja
AARREKidin tuotteet Pirkkalan varastoon tai suoraan jalleenmyyjille. Nopeaa
reagointia vaativat lahetykset, kuten protot tai vari- ja kuosinaytteet lahete-
taan asiakkaille lentorahtina. Kumppaniyritykset, kuten neulomo ja varjaa-

CEO Riikka Oliveira ja Black Moda Portugal, Lda kesalla 2018.




Black Moda Portugal, Lda tuotannon tunnusluvut

Leikkuujate Black Moda Portugal, Lda:n hillidioksidipaastot

(eivat sisalla kuljetuksia Portugalista Suomeen,
katso Black Moda Oy:n hiilidioksidipaastot s. 25)

Energiankulutus Energianlahteet %

Uusiutuvat

Fossiiliset \

mo seka paino sijaitsevat ldhialueella Pohjois-Portugalissa. Taman ansiosta
kuljetusmatkat ovat lyhyet. (kKatso kartta s. 16.) Materiaalien ja tuotteiden
kuljetus alihankkijoiden valilla hoidetaan autoilla. Ompelun alihankintapaik-
koja eli rahtiompelimoita on ollut kaytdssa kaksi vuonna 2018. Niiden osuus
Black Moda Portugalin tuotannosta oli vuonna 2018 yhteensa 63 %.

Omassa ompelimossamme seka yhteistydkumppaneillamme on avoimet
ovet ja tuotantoasiakkaamme ovat tervetulleita tutustumaan ompelimomme
seka yhteistybkumppaneiden toimintaan ja tyéoloihin. Vuonna 2018 Black
Moda Portugaliin teki vierailun yksi asiakasyrityksemme ja kyseisesta yrityk-
sesta vierailtiin kaksi kertaa. Lisaksi Kolmistaan-blogin Karoliina Pentikainen
(ent. Sallinen) vieraili tutustumassa ompelimoomme ja muihin AARREkidin
tuotantopaikkoihin. Pentikdinen teki vierailustaan kolmen blogipostauksen
juttusarjan, joiden teemoja olivat eettinen vaatetuotanto Portugalissa, kemi-
kaalit tekstiilituotannossa ja naiset AARREKkidin takana.
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Yhteistydkumppanit

Yhteistybkumppaneiden ja toimittajien valinnassa painottuvat toimitusvarmuus,
sosiaalinen vastuu, vaatimustemme mukainen ja tasainen laatu, sertifioidut ma-
teriaalit sekd REACH-kemikaaliasetuksen noudattaminen. Black Moda Oy:n yh-
teistyd pitkaaikaisten kumppaneiden kanssa luo toimintavarmuutta, edesauttaa
yhteistydn pitkajanteista kehittamista ja mahdollistaa avoimen kommunikaation
tuotteiden koko valmistusketjusta.

Portugalissa paatoimittajamme on toinen perheyrityksemme, oma ompelimo,
Black Moda Portugal. Ompelimon lisaksi tarkeimpiin kumppaneihimme lukeutu-
vat neulostoimittajamme Armaco, Lda ja froteetuotteiden toimittajamme Somani
Sociedade Téxtil SA seka Belfama, Lda.

Kumppaneidemme kanssa tehtaviin toimittajasopimuksiin liitetdan eettiset peri-
aatteet Code Of Conduct (CoC) ja sopimuksissa my6s mainitaan, etta tavarantoi-
mittajan tulee valmistaa tuotteet noudattaen REACH -kemikaaliasetusta.

Vuoden 2018 tuotannosta on valmistettu Portugalissa 99,76 %, Italiassa 0,2 % ja
Intiassa 0,04 %.Paatoimittajiemme kesken tuotantomme jakautuu oheisen kaa-
vion mukaisesti:
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Tuotantomme tunnusluvut

Tuotanto% toimittajittain

Muut toimittajat
1,97 %

Loliber
5,50 %

Intia

Belfama
5,20 %

Black Moda Portugal
33,92%

Somani

11,44 % \

A

Armaco
41,93 % s
? Tuotanto% tuoteryhmlttaln
Neuleet
Lakanat 0,64 %
0,
1,14% Sukat
0,19%
Frotee
16,64 % \

Trikoo
81,38 %

Tuotanto% maittain

Italia
0,19%

Intia
0,04 %

Portugali
99,77 %

Taman sivun tietoja paivitetty 13.1.2020.
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Armaco kesalla 2018.

Armaco, Lda on ollut neulostoimittajamme 90-luvulta lahtien ja ensimmaisia toi-
mittajia joiden kanssa yhteisty® aloitettiin kun tehdas siirrettiin Portugaliin. Neu-
lomo sijaitsee Trofan kaupungissa Pohjois-Portugalissa, noin 60 km paassa Black
Moda Portugalista. Armaco valmistaa neuloksia ja koordinoi painon ja varjayksen
Black Moda Portugalin trikootuotantoihin. Black Modan ja Armacon valille on ke-
hittynyt syva luottamussuhde ja yhteisty6ta on kehitetty vuosien varrella yhdessa.
Armaco ja painotalomme vastaavat yhdessa neulostoimituksistamme.

Painotalo jossa neuloksiamme varjataan, painetaan ja viimeistellaan, otti kayttdon
Higg-Indexin vuonna 2018. Lisaksi painotalo on GOTS-sertifioitu. GOTS (Global Or-
ganic Textile Standars) on luonnonmukaista tekstiilituotantoa edistava jarjesto ja
maailman johtava luomutekstiilien sertifiointijarjestelma. GOTS maarittelee korkea-
tasoiset ymparistokriteerit kattaen koko orgaanisen tekstiilituotantoketjun pellolta
valmiiksi tuotteeksi ja edellyttaa myds sosiaalisten kriteerien noudattamista. Kaikki
prosessit, jotka puuvillalle tuotannossa tehdaan ovat GOTSin hyvaksymia. Painota-
lo on Bluesign-partneri vuodesta 2012 alkaen. Tama kumppanuus varmistaa, etta
varjays- ja viimeistelyprosessissa kaytetaan vain sellaisia vain tuotteita ja variainei-
ta, jotka on asianmukaisesti testattu ja hyvaksytty ja jotka eivat sisalla ihmiselle
tai ymparistolle haitallisia aineita. Painotalossa tydntekijat eivat ole kosketuksissa
kemikaalien kanssa, vaan esimerkiksi varien annostelun tekee robotti. Kaytettavat
variaineet ja kemikaalit kulkevat suljetuissa putkissa, joten varipdly ei paase hengi-
tysilmaan. Painotalossa on oma jatevedenkasittelykeskus, joka vesi esikasitelldan
ennen kuin se paastetaan kaupungin jatevesikeskukseen.




Painotalo kesalla 2018.

Belfama, Lda on Oeko-tex sertifioitu pyyhetoimittaja joka valmistaa Black Moda
Oy:lle pyyhkeita ja kylpytakkeja. Belfaman kanssa yhteistyd aloitettiin 2010-luvulla
ja pikkuhiljaa kaikki pyyhetuotannot on siirretty Belfamalle. Vuonna 2018 tuotettu
kappalemaara Black Moda Oy:lle oli 95 612 kpl.

Somani, Sociedade Téxtil SA. sai alkunsa 90-luvun lopussa samoihin aikoihin, kun
Black Moda Oy:n ja RATIA®-merkin yhteistyd alkoi. Yhdessa Somanin kanssa
on valmistettu RATIA®-kylpytakkeja jo kolmekymmenta vuotta. Somani on seka
GOTS- etta Oeko-tex -sertifioitu valmistaja, joka sijaitsee lahelld Guimaraesin kau-
punkia.

Loliber-Téxteis, Lda on ompelimo, joka valmistaa Black Moda Oy:lle trikootuotteita
ja joka tekee myods rahtiompelua Black Moda Portugalille. Loliberin kanssa yhteis-
ty6ta on tehty 2000-luvun alusta.

Valmistutimme Portugalissa vuonna 2018 trikootuotteiden lisaksi froteetuotteita,
neuleita ja lakanoita. Black Moda osti Portugalista neuletuotteita 3222 kpl, niista
2390 kpl oli neuleita ja 832 kpl asusteita. Italiassa valmistutamme sukkatuotteita.
Tavoitteenamme on, etta vuonna 2020 Italiassa toimivat kumppanimme auditoi-
daan ja auditoinnin toteuttaa DNV GL.

Vuonna 2018 Intiassa valmistettiin Black Moda Oy:lle testituotantoerda RATIA®-
merkin ydasuja. Intian toimittajamme on GOTS- ja Oeko-tex -sertifioitu tehdas seka
BSCl-auditoitu. Tavoitteemme on, etta vuonna 2020 tama kumppani auditoidaan
ja auditoinnista vastaa DNV GL.
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Belfama kesalla 2018.

Somani kesalla 2018.




Tuotannon sertifioinnit ja asetukset




Materiaalit

Laadukkaiden ja sertifioitujen materiaalien kayttdé tuotannossa luo pohjan laaduk-
kaalle lopputuotteelle, jonka hankkiminen on taloudellisesti, ekologisesti ja emo-
tionaalisesti kannattava ratkaisu.

Suosituimmat neulokset olivat 95 % orgaaninen puuvilla / 5 % elastaani -single ja
-vuorineulos, joita valmistettiin yhteensa 99 779 kg seka metritavarana 40 648 m.

Armaco valmisti Black Moda Oy:lle vuonna 2018 neuloksia trikootuotantoon
yhteensa 224 341 kg, josta 67,7 % sisalsi GOTS-sertifioitua puuvillaa sekd met-
ritavarana 57 331 m, josta 94,7 % sisalsi GOTS-sertifioitua puuvillaa. Toimitetus-
ta kilomaarasta 1,7 % eli 3609 kg sisalsi kierratettyja kuituja, joka oli kierratettya
polyesteria. Orgaaninen puuvilla on eniten kayttamamme raaka-aine. Orgaanisen
puuvillan viljelyssa ei ole kaytetty lannoitteita tai kasvinsuojelumyrkkyja ja puuvil-
lasato on korjattu kasin. Kaikki Armacon Black Moda Oy:lle hankkima orgaaninen
puuvilla vuonna 2018 oli GOTS-sertifioitua.

Armaco ostaa langat lankatoimittajilta. Armacon tuotannosta 90 % puuvillalangas-
ta valmistetaan Turkissa ja Intiassa, kuitu tulee USA:sta, 10 % muualta. 90 % or-
gaanisesta puuvillalangasta valmistetaan Turkissa ja kuidusta 90 % on turkkilaista.
10 % tulee muista maista. Eri puuvillapeltojen kuituja sekoitetaan puuvillatukussa,
jotta langasta saadaan tasalaatuisempaan.

Armacon kayttama elastaani on valmistettu Turkissa ja Vietnamissa. Kierratetyn
polyesterin alkuperamaa on Intia ja lanka valmistetaan Portugalissa. Armacon vis-
koosi ja lyocell ovat Lenzigin® lankoja, joiden alkuperamaa on Itavalta ja Indonesia.
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Armacon tuottamien materiaalien tunnusluvut

Trikootuotetuotantoon
toimitettu neulosmaara

Kiloina trikootuotetuotantoon tuotetun
neulosmaaran materiaalit %

Kierratetyt kuidut
1,7 %

Muut kuidut
30,6 % GOTS-sertifioitu puuvilla

67,7 %

Puuvillalangan alkupera %

Muut maat

10,0 % Turkki ja Intia

90,0 %

USA ja muut maat

Metritavarana toimitettu maara

Metritavarana asiakkaalle
toimitetut materiaalit %

GOTS-sertifioitu
puuvilla
94,7 %

Muut kuidut
53 %

Puuvillakuidun alkupera %

Turkki

10,0 %
90,0 %




Somanin kayttama materiaali jakautui vuonna 2018 seuraavasti: 85 % oli puuvillaa,
10 % polyesteria ja 5 % polyamidia. Ekologisia materiaaleja oli 50 %, kierratettyja 40
% ja sertifioituja materiaaleja 100 %. Somanin koko tuotannosta 10 % valmistettiin
Black Modalle. Somanilla on Oeko-tex 100 Class 1 -sertifikaatti ja Somanin tuotan-
nolla on GOTS-sertifikaatti yksivarisille tuotteille. Tama tarkoittaa, etta tuotannossa
kaytettava vesi taytyy puhdistaa ennen sen paasya luontoon ja vain tietyt ympa-
ristd- ja myrkkypitoisuusarvot tayttavat kemikaalit hyvaksytaan. Raskasmetallien,
formaldehydien, nanopartikkeleiden seka geenimuunneltujen organismien kayttd
on kokonaan kiellettya. Monien muiden kemikaalien ja aineiden kayttd tuotannossa
on hyvin rajattua. GOTSiin sisaltyy myds koko valmistuskaaren kattavia sosiaalisia
kriteereja, jotka takaavat reilut tydolot tuotannossa tydskenteleville ihmisille.

Vuonna 2018 kaikki Somanin Black Modalle tuottamista kylpytuotteista oli valmis-
tettu Black Modan rekisterdimasta Loop Safe-froteesta. Loop Safe-frotee on Black
Modan rekisterdima tuotemerkki froteelaadulle, joka on valmistettu 90% puuvillas-
ta ja 10% polyesterista. Polyesteri toimii laadussa sidoslankana, luoden materiaalin
pohjaan verkkomaisen rakenteen, johon puuvillaset froteen lenkit kiinnittyvat. Po-
lyesteriverkko estaa lenkkilankojen avautumisen, mika tekee tuotteesta kestavam-
man. Rakenne tekee froteelaadusta kevyen ja se kuivuu 40% nopeammin, kuin ta-
vallinen 100% puuvillafrotee. Rakenteen ansiosta materiaali tarvitsee pesussa 15%
vahemman vettd, kuin tavallinen 100% puuvillafrotee.

Belfama kaytti 545 000 kg puuvillaa koko tuotannossaan, josta valmistettiin Black
Modalle 95 612 kappaletta. Belfamalla on Oeko-tex 100 Class 1 -sertifikaatti. Bel-
fama kayttaa noin 40 % syntyneesta jatevedesta uudelleen. Tama jalleenkaytettava
vesi on peraisin viimeistelypesuista, joissa vesi varjaytyy vahiten. Belfamalla on vas-
tuullisuusohjelma, jonka tavoite on vahentaa hiilidioksipaastdja 4 % vuoteen 2021
mennessa.

Black Moda Portugal tuotti vuonna 2018 yhteensa 20230 kg leikkuujatetta. Leik-
kuujatteen maaraa haluamme vahentaa merkittavasti tehostamalla leikkuusuun-
nitelmia ja menekkilaskentaa. Myds yhteistyd tuotantoasiakkaidemme kanssa on
tiivistettava leikkuujatteen osalta. Jo tuotesuunnittelussa voidaan vaikuttaa leik-
kuumaaran vahentamiseen lisaamalla esimerkiksi asusteita mallistoon, jolloin aset-
telussa voidaan pienia kappaleita asetella leikattavien osien valiin jaavalle materi-
aalille.

Oman ompelimomme pakkausmuovi jakautuu kahteen muovilaatuun 90 % PE ja 10
% PP. Tavoitteena on |dytaa vuoden 2020 biopohjainen hiilineutraali, kierratetta-
va ja kustannustehokas pakkauspussi niille tuotteille, jotka vaativat pakkauspussin.
My&s pakkausmateriaalien vahentamista edistetaan uusilla pakkausohjeilla esimer-
kiksi omien merkkiemme verkkokauppatuotteiden osalta. Tuotteet pakataan muo-
viin vai silloin, kun se on ehdottoman tarpeellista.
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Somanin tuottamien materiaalien tunnusluvut

Muiden tuotantojen osuus

Black Modan osuus \
90,0 %

10,0 %

Belfaman tuottamien materiaalien tunnusluvut

Black Modan osuus Belfaman Tuotettu maara Black Modalle
tuotannosta

Black Modan osuus . .
80 % Muiden tuotantojen osuus
’ / 92,0 %
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Black Moda Oy hiilidioksidipaastot

Hiilidioksidipaastot Hiilidioksidipaastdjen jakautuminen

Henkildkunnan

tydmatkat autolla
0,1CO:t
Omat ajoneuvot
3,0C0:t Kuljetuspalvelut
. Portugalista Suomeen
Hankinnat 55,2 CO: t
9,7 CO:zt

Ostoenergia
(Taystuuli
EKOenergia
4/2018 alkaen)

7905,6 CO2t pumaa

(Sisaltaen rekkakuljetukset Portugalista
Suomeen, ostoenergian, hankinnat seka
henkildkunnan tydmatkat ja liikematkat.
Hiilidioksidipaastot eivat sisallda omien
merkkien verkkokauppatilausten kulje-
tuksia varastosta kuluttajille.)

Henkildkunnan
lilkkematkustaminen
7905,6 COz2t

Kuljetusten maara Black Moda Oy:n asiakasnumerolla
Portugalista Suomeen (kg) lahetetty lentorahti (kg)

Lentokuljetukset
2605 kg

Rekkakuljetukset
325 122 kg
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